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Resumen

Los resultados del ultimo Censo Nacional Agropecuario (CNA) colombiano no dan
cuenta de las caracteristicas socioculturales que determinan la racionalidad y
disposicion del productor a aplicar innovacién. El objetivo de este trabajo es
caracterizar las variables criticas para el cambio técnico de la produccion horticola
del Caribe colombiano. A partir de datos primarios, se realiza un andlisis de
conglomerados. Los resultados indican como variables discriminantes, género,
tenencia de la tierra, nivel educativo, acceso a servicios publicos y crédito, tipo y
estado de vias de acceso, area y experiencia horticola, mano de obra y
autoconsumo. Se concluye que la tipologia de productor permite una mejor
planeacién de la inversién publica y las estrategias de vinculacion tecnoldgica

inclusiva para el sector horticola.

Palabras clave: tenencia de la tierra, autoconsumo, comercializacion, agricultura

familiar
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Typology of horticultural producers of the Colombian Caribbean coast: A

participatory approach
The results of the last Colombian National Agricultural Census do not account for the
sociocultural factors that determine the rationality and willingness to innovate. The
objective of this work is to characterize the critical variables for the technical change
of the horticultural production of the Colombian Caribbean. Based on primary data, a
cluster analysis is performed. The results indicate some discriminant variables:
gender, land tenure, educational level, access to public services, access to credit,
type and status of rural access roads, horticultural area and experience, labor and
self-consumption. It is concluded that the producer typology allows for an improved
planning of inclusive public investment and technological linking strategies for the
horticultural sector.

Key words: land tenure, self-consumption, commercialization, family farming

Introduccion

La cadena hortofruticola esta definida como el conjunto de actividades articuladas
que resultan en la produccién de bienes de origen agropecuario, entre los cuales se
incluyen las frutas frescas, vegetales y granos; asi como los productos resultados de
la transformacion industrial de estos (jugos, enlatados, mermeladas, compotas,
pulpas, salsas y encurtidos) (Nieto y Nifio, 2018). Para el caso colombiano, mas de
un 80% de la produccion de hortalizas la constituye unidades productivas con bajo
nivel de inversibn, generalmente cultivadas por pequefios productores en
extensiones gue oscilan entre 0,25 y 2,0 hectareas bajo el sistema de agricultura
familiar. Se observa un crecimiento, tanto del area, como de la produccion a partir de
2010. Respectivamente. Igualmente, las hortalizas con mayor volumen de
produccion son tomate, cebolla cabezona, zanahoria, cebolla larga y repollo, los que
concentran el 78% de la produccién total. En términos geograficos, en este mismo

afio, los departamentos con mayor produccion son Boyacd, Cundinamarca,
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Antioquia, Norte de Santander y Narifio, los cuales sumados producen el 74% de la
produccion de las hortalizas en el pais (Agronet, 2014).

Con relacion a la region Caribe, la produccion de hortalizas también se realiza a
pequefia escala y bajo sistemas de produccion de agricultura familiar, la mayoria de
las hortalizas que se cultivan se hacen en los patios de las casas de los productores,
y la oferta -en cuanto a especies- es reducida, o que no permite satisfacer la
demanda. Para esto, acuden a la produccion regional proveniente principalmente del
oriente antioquefio, Santanderes y Boyaca. Sobresale el aji dulce, la ahuyama, la
berenjena y la habichuela larga, como las especies principales, sin desconocer que
el tomate, el cebollin y algunas cucurbitdceas como el melén y la patilla que se
cultivan también en menor escala (Lopera Mesa et al. 2009).

Al momento de hacer propuestas tecnolégicas o de produccion una de las
principales limitantes es la falta de informacion consistente y veraz acerca de la
naturaleza misma de la produccién, las cantidades producidas, el sitio y los costos
de produccion (Martinez, 2013; Martinez, 2014). A su vez, no se logra identificar
para la region un documento detallado de la produccién horticola que brinde
informacion de primera mano sobre las caracteristicas biosociales que se presentan
en los distintos territorios en aspectos como tierra (uso, distribucion y acumulacion),
mano de obra (disponibilidad, tipo e indices de renovacion), sistemas de produccién,
acceso a recursos naturales (hidrico, biodiversidad), grado de dependencia
econdémica y de asociatividad. Estos elementos son clave para el ordenamiento
productivo del territorio y la toma de decisiones de inversion, que permitan dinamizar
la agrocadena en la region, privilegiada por su ubicacién respecto a los puertos del
Caribe y por su oferta bioclimatica adecuada para la produccion horticola
(Bancoldex, 2017).

Referentes tedricos y conceptuales:

El concepto de pobreza en el Caribe colombiano

El concepto actual de pobreza trasciende la exclusiva y tradicional dimensién
econdémica relacionada con la carencia de ingresos que impide la satisfaccion de

necesidades basicas, para orientarse en la “pobreza multidimensional” relacionada
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con una “multiplicidad de carencias” que obstaculizan o impiden satisfacer
necesidades esenciales para poder vivir una vida digna (Alvarado y Vivas, 2004;
Chambers, 2006; Gémez Buendia, 2007; Camargo y Hurtado, 2011). En efecto, las
carencias hacen referencia a lo econémico, social, politico y cultural, como el ingreso
y el consumo, los activos, los costos de tiempo, la vivienda, la infraestructura publica
y otros servicios basicos, como emergencia y educacién, redes de seguridad,
proteccion de derechos y voz politica (Moser, 1998; Montgomery, Stren, Cohen vy
Reed, 2003). También alude a la carencia de ingresos, de bienes materiales y de
capacidades, que Robert Chambers (2006) recoge en una dimensién superior
denominada Red de Pobreza, referente a carencias de salud y bienestar fisico,
seguridad, libertad de eleccion y accion, y relaciones sociales; asi como a carencias
de tiempo y de “lugares de pobres” o limitantes para acceder a espacios de vivienda
y trabajo de calidad, que conducen hacia la concentracion de los pobres en espacios
segregados que reproducen la pobreza.

Esta multiplicidad de dimensiones de la pobreza va de la mano de un enfoque que
se percibe en los estudios empiricos de medicion desarrollados en la region
latinoamericana, como lo evidencian Alvarado y Vivas (2004), en el que prevalece
una concepcion evolucionista no explicita de la sociedad en la que la pobreza
avanza vertical y zigzagueantemente desde estadios inferiores en los que apenas se
subsiste, como los sectores rurales de América Latina, hasta estadios superiores
fundamentalmente urbanos, en los que las sociedades acumulan rigueza derivada
de su paulatino crecimiento econémico. Esta es una concepcién que se enmarca en
el enfoque evolucionista de la historia y de la sociedad, cuya matriz fundamental es
el crecimiento economico (Mires, 1993).

Para efectos de este trabajo, se asume la pobreza multidimensional a partir de la
cual se acoge como objeto fundamental de informacién, el analisis de los mas
importantes factores que la conforman en la zona rural del Caribe colombiano,
respecto de los productores horticolas: género, tenencia de la tierra, nivel educativo,
acceso a servicios publicos, acceso a crédito, tipo y estado de vias de acceso,
experiencia como productor horticola, area de produccion horticola, mano de obra y

autoconsumo.
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El concepto no oficial de nueva ruralidad

Los estudios realizados por organismos internacionales en América Latina y el
Caribe permiten percibir la continuidad de los enfoques que consideran la existencia
de una sociedad dual en la que los habitantes rurales se perciben carenciados y
ubicados por fuera de la sociedad, en el tradicional enfoque de marginacion social.
Sus recomendaciones para quienes se encuentran vinculados 100% a la agricultura
familiar es la de integrarse al trabajo asalariado -ya sea en el sector agricola o en
otros sectores diferentes-, como estrategia para poder vincularles a la sociedad. Se
identifica una consideracion no explicita en estos estudios, en la que se perciben a
los habitantes rurales como poseedores de una cultura de la pobreza, estatica y
ligada a la transmision indefectible de generacién en generacion de los habitos,
costumbres y comportamientos pasivos, resignados y apaticos a cualquier cambio.
Posiblemente por ello, “recomiendan dejar la produccién para el mercado en manos
de las personas -capacitadas- y con capital para ello” (Lépez, 2015: 25).

Es precisamente el alto grado de pobreza rural evidenciado en paises
latinoamericanos que, desde finales del siglo XX, organismos internacionales como
el Instituto Interamericano para la Cooperacion de la Agricultura (IICA), impulsan el
concepto de “nueva ruralidad,” cuya implementacion en la practica permitiria salir de
un supuesto estado de crisis del sector rural, derivado de su imposibilidad de
constituirse en un sector moderno altamente productivo y competitivo. Esta nueva
ruralidad se asume como un proceso que permita transparentar las fronteras que
separan lo urbano de lo rural, a fin de asegurar capitales de empresarios urbanos en
actividades agropecuarias o industriales rurales, cuyos excedentes garanticen el
pago de jornales a los campesinos que les facilite salir de la pobreza y orientarse
hacia el progreso.

Desde una direccionalidad econdmica, se asume el “‘cambio estructural” para
enfrentar la pobreza rural, caracterizado por cuatro elementos: diversificacion en la
estructura productiva, mas encadenamientos entre sectores productivos, incremento
en la importancia relativa de actividades intensivas en conocimiento e insercion en

mercados internacionales de rapido crecimiento (Comisiéon Economica para Ameérica
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Latina y el Caribe [CEPAL], organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién [FAQ] e Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
[IICA] 2014). Se busca el transito de una economia rural dominada por la agricultura
tradicional de baja productividad, a una economia rural mas diversificada, con
actividades de mayor valor agregado, que puede estar vinculada o no a la
agricultura, con una participacion creciente de actividades productivas no agricolas
(CEPAL, FAO, IICA, 2014), con la firme conviccion de que el proceso de
diversificacion en la estructura productiva contribuye al progreso y a la creaciéon de
empleos mas productivos, de mejor calidad y mejor remunerados.

Como una reaccion a esta posicion oficial, surge una concepcion diferente de nueva
ruralidad, una version sostenible que algunos denominan “no oficial” (Rosas Bafios,
2013), en la que se afirma que los mercados no pueden asignar valores a los
recursos naturales y que los sistemas productivos campesinos son energéticamente
mas eficientes y generan menores impactos ambientales. Esta nueva ruralidad
provee una vision distinta del nucleo del sector rural, —las comunidades
campesinas, negras e indigenas—, desde donde surgen nuevas modalidades
econdémicas, ecologicas, de autogestion, autoorganizacién y autondémicas, que
combinan métodos tradicionales con innovaciones técnicas y posibilitan asi una
mejora en sus términos de produccion, distribucidn y comercializacion de productos
agropecuarios. Por tanto, es una forma de acercarse a vivir la buena vida que los
campesinos creen merecer vivir (Rosas Bafios, 2013). En este trabajo se asume el

concepto de nueva ruralidad no oficial.

El concepto de territorio

El concepto de territorio en el que se enmarca este articulo trasciende la definicidon
tradicional de principios del siglo XIX, que lo asume desde la geografia y la etologia
con una vision areolar. Es decir, como un area o extension de tierra en la que se
ejerce propiedad y dominio por parte de sus poseedores, estatica, medible, de
contenido perdurable en el tiempo, debidamente delimitada, con fronteras que la
separan de otros territorios, algo que se puede reglamentar y normalizar para su

adecuado manejo, administracion o gestion. Este concepto fue inspirado en la

89
Dr. Antonio José Lopez Lopez (1), Mg. Yanine Rozo Leguizamén (2), Mg. Yajaira Romero Barrera (3), Mg.
Elizabeth Rochel Ortega (4), Mg. Eberto Rodriguez Henao (5), PhD Patricia Tofifio Rivera (6)
Cedru Sas (1), CORPOICA/Palmira (2), CORPOICA/Tibaitata (3),
CORPOICA/La Suiza (4), CORPOICA/Palmira (5), CORPOICA/Moatilonia (6)
ajoselop33@agmail.com (1), yrozo@agrosavia.co (2), yromero@agrosavia.co (3), erochel@agrosavia.co (4),
erodriguez@agrosavia.co (5), atofino@agrosavia.co (6)




ABORDAJES, 2021, 9 (15) ENERO-DICIEMBRE ISSN 2346-8998

y) I \q \Eca @ J S
LatinREV . ‘ S e

ARGENTINA OPEN JOURNAL SYSTEMS

conformacion de los estados nacionales indoeuropeos (desde la geografia), al igual
que a partir del estudio del comportamiento de los animales, que incluye al hombre,
en ese medio fisico o medio ambiente (desde la etologia) (Monnet, 1999). En este
sentido, el proceso de territorializacidon se interpreta, como el encontrar un “objeto
territorial” —un objeto ya materializado en el espacio—, para después buscar quién
lo defini6, apropid y concreto.

Asimismo, trasciende la modificacion hecha al anterior concepto tradicional en los
altimos 20 afos, en la que se asume territorio como un recurso valorado y definido
segun los intereses de quien lo valora, invirtiendo la interpretacion tradicional del
proceso de territorializaciéon elaborado desde la geografia. En efecto, “no se trata
tanto de encontrar un objeto territorial (ya materializado en el espacio) para después
buscar quien lo definid, apropié y concretd, sino de observar el sistema de actores
geograficos en sus interrelaciones para inferir cdmo maneja al espacio para
territorializarse” (Monnet, 1999: 2).

En este trabajo se asume el territorio tanto desde su visién areolar como desde una
vision reticular, que incluye la nocion de espacio reticulado. De esta manera, se
contrasta asi la nocion occidental, -como sistema territorial clasico, organizado por
un estado y cercado por fronteras-, con una visién premoderna de la nacién indigena
concebida como una “cadena de mallas flexibles, vinculada por redes de alianzas y
estructurada por un espacio reticulado de caminos y nexos de lugares”
(Bonnemaison, 1986: 371). Las redes (reticular) y las zonas o areas (areolar), son
las dos caras de la construccion territorial (Monnet, 1999: 4), lo cual tiene
consecuencias para la reflexion sobre las relaciones que existen entre la region
Caribe, como territorio en el que se identifican desde la visién areolar caracteristicas
productivas especificas para las hortalizas, y una vision reticular que asume el
territorio como una serie de redes que conforman un tejido cuya estructura se
construye por medio de alianzas o nexos de los campesinos productores y de

diferentes lugares.
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El concepto de juventud rural

El conflicto armado en Colombia conlleva a la presencia ausente del Estado en sus
territorios, especialmente en aquellas zonas periféricas, transfronterizas y rurales,
materializada en la baja capacidad operativa y funcional de los entes y actores
gubernamentales en la aplicacion de las politicas publicas, el orden y la seguridad; lo
que invisibiliza sus gentes y, fundamentalmente, su juventud rural. En este trabajo se
considera que “una de las formas mas faciles de integrar a los jovenes rurales en la
sociedad es la que permite que ellos se asuman como sujetos, protagonistas de su
propio desarrollo y como actores sociales protagonistas del desarrollo de la
comunidad rural en la que se encuentran inmersos” (Lopez, 2010: 195). Como
actores de su propia vida, son “capaces de tener proyectos, de elegir, de juzgar de
modo positivo 0 negativo [...] capaces de tener relaciones sociales, ya se trate de
relaciones de cooperacion, de consenso o conflictivas,” y como actores sociales
intentan alcanzar objetivos personales en un entorno conformado por otros actores,
un “entorno que constituye una colectividad a la que ellos sienten que pertenecen y
cuya cultura y reglas de funcionamiento institucional hacen suyas, aunque solo sea
en parte” (Touraine, 1996: 41- 44).

Las condiciones para que los jévenes se configuren como actores de su propia vida
y como actores sociales son las que les permiten: a) tener objetivos personales,
condicion que proporciona la familia como espacio de proteccién, seguridad e
iniciativa que les da oportunidad a los jovenes de obviar la dificultad de “la
transformacién de deseos oniricos en proyectos realistas”; b) tener capacidad y
posibilidad de comunicacion con los demas, o capacidad de expresar lo que percibe
en si mismo y en los otros, condicion que se logra por medio del lenguaje e
informacion que suministra la escuela durante el estudio y que le facilita al joven
“conocer el campo social en el que se va actuar”; y c) tener conciencia ciudadana o
capacidad de didlogo y participacion activa y efectiva, condicién que se logra cuando
el joven percibe que sus decisiones y acciones “influyen en las decisiones que
afectan su vida colectiva, que se le reconoce y se le visibiliza” (Touraine, 1996: 43-

44).
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El concepto de extensién rural

A partir de los afios sesenta del siglo XX, se asume la extension rural como un
proceso de difusion de practicas agricolas mejoradas, cuya recepcion depende de la
relacion entre la conducta de adopcion y las caracteristicas sociales y psicoldgicas
del productor campesino (Weitz, 1969). Se asume, entonces, que los paises
subdesarrollados estan habitados en su zona rural por campesinos, para quienes la
agricultura es un medio y una manera de vida que les hace posible subsistir. Esta
percepcion difiere a la de los agricultores, quienes consideran a la tierra como un
capital y la agricultura como un negocio. Asi, la sociedad rural se entiende
econémicamente independiente, pues produce lo que consume y consume lo que
produce, con escasa division del trabajo. Es una sociedad basada en conocimientos
y practicas comunes, con un comportamiento “tradicional, espontaneo y sin espiritu
critico” (Weitz, 1969: 342).

Este estudio comparte el concepto actual de extensién rural elaborado por la
Universidad Nacional de Colombia, definida como un instrumento basico para la
integracion del conocimiento sistematico de la academia, de los saberes, de las
necesidades y retos de la sociedad y de las organizaciones e instituciones que
hacen parte de ella, privilegiando asi el trabajo interdisciplinario, para que desde
Opticas complementarias se aborden problemas complejos (Universidad Nacional de
Colombia [UNAL], 2018). El campesino se asume, entonces, como sujeto y actor
social predispuesto, tanto al cambio derivado de la apropiacibn de procesos
innovadores de produccion, como a la conservacion y ajuste de sus practicas
tradicionales. Generalmente es un campesino vinculado a su unidad agricola
familiar, dispuesto a la creacion de excedentes que trasciendan la subsistencia; por
lo tanto, vinculado a relaciones sociales en redes de lugares con nexos de
solidaridad e intimidad relacionados con las actividades de innovacion, entendidas
como: “todos los pasos cientificos, tecnolégicos, organizacionales, financieros y
comerciales, incluyendo inversibn en nuevo conocimiento, que potencialmente
tienen como resultado la implementacion de innovaciones” (Organizacion para la

Cooperacion y el Desarrollo Econémicos [OCDE], 2005, 65).
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Materiales y métodos

El diagnéstico socioecondémico de la produccion de hortalizas en el Caribe
colombiano, exige identificar los focos productivos a partir de los microdatos
incluidos en el CNA de 2014; cuyo informe de resultados se suministra en 2016, y se
hace publico por medio del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) en 2017. Estos focos permiten seleccionar aquellos municipios donde se
establecen las mayores areas de cultivo de hortalizas. En el desarrollo de la
investigacion, se combinan distintas técnicas de recoleccion de datos: en principio,
se accede a las bases de microdatos del informe del CNA contenidos en DANE
(2017), a partir de las cuales se realiza un filtrado segun las hortalizas priorizadas -
frijol, ahuyama, tomate, cebolla larga, berenjena, aji y habichuela-, y los municipios
con mayor numero de Unidades de Produccion Agricola-UPA, en los siete
departamentos del Caribe. De igual manera, se acude a otras fuentes, como la Base
de Datos Global (Findex) del Banco Mundial o datos de la Fundacién para la
Educacién Superior y el Desarrollo (Fedesarrollo), en los casos que se requiera.

A partir de esta primera informacion, se decide visitar tres municipios por
departamento que registren las mayores areas (tabla 1). Posteriormente se procede
a contactar a las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria-UMATA
para verificar en la anualidad, 2017-2018, la presencia de cultivos horticolas y la
priorizacion de veredas productoras. Esto con el fin de optimizar el desplazamiento
hacia puntos especificos de la zona rural para el desarrollo de los talleres de

consenso.

Tabla 1. Namero de muestras necesarias para estimar el &rea promedio sembrada por cultivo

Cultivo Varianza Numero de lotes | Tamafio de muestra
Ahuyama 4,1083 11626 16
Ajies y pimientos | 24,4296 3151 95

93
Dr. Antonio José Lopez Lopez (1), Mg. Yanine Rozo Leguizamén (2), Mg. Yajaira Romero Barrera (3), Mg.
Elizabeth Rochel Ortega (4), Mg. Eberto Rodriguez Henao (5), PhD Patricia Tofifio Rivera (6)
Cedru Sas (1), CORPOICA/Palmira (2), CORPOICA/Tibaitata (3),
CORPOICA/La Suiza (4), CORPOICA/Palmira (5), CORPOICA/Moatilonia (6)
ajoselop33@agmail.com (1), yrozo@agrosavia.co (2), yromero@agrosavia.co (3), erochel@agrosavia.co (4),
erodriguez@agrosavia.co (5), atofino@agrosavia.co (6)




ABORDAJES, 2021, 9 (15) ENERO-DICIEMBRE ISSN 2346-8998

o N OTS
LaEnREV B I.\‘ st e A —

ARGENTINA OPEN JOURNAL SYSTEMS

Berenjenas 1,6871 717 7
Cebolla larga 1,4030 507 6
Frijol 8,9143 10262 36
Tomate 34,4464 1807 128
Namero total de encuestas 288

Error de estimacion 1%, Alfa = 0,05. Fuente: la presente investigacién
Fuente: elaboracion propia.

El tamafio de la muestra se calculd utilizando la férmula para la estimacion de la
media poblacional del area sembrada, empleando el muestreo aleatorio simple para
cada uno de los cultivos de interés. Se us6 la formula propuesta por Manuel Vivanco
(2005). Esta formula se emplea cuando se desea estimar el total, la media y la

proporcidn poblacional con cierto error de estimacion.

SZ

n =
ez s2

HGESY)

za,

Con el apoyo de las Unidades de Asistencia Técnica Agropecuaria-UMATA, cuyos
funcionarios realizan las convocatorias para la participacion de productores, se
desarrollan los talleres por consenso, con el uso de la herramienta TurningPoint®,
en los que participan -maximo 30- productores provenientes de las veredas o zonas
en las que se concentra la produccion de hortalizas en cada municipio priorizado
como foco productivo horticola. Estos, en su gran mayoria, se filman para soportar
las respuestas abiertas que brindan los productores. Se realizan visitas a las fincas
productoras en algunos de los municipios, con el fin de conocer y verificar la
informacion suministrada por los agricultores respecto a sus condiciones

productivas. Después del trabajo de campo, se exportan los datos generados en los
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talleres de consenso a Excel y, consecuentemente, al paquete de analisis
estadistico SPSS version 15, para el desarrollo del andlisis estadistico y cruces de
variables con 301 observaciones, de acuerdo con los talleres realizados (tabla 1). Se
adelanta un analisis de conglomerados con el fin de caracterizar a los productores
encuestados, para el que se utiliza la distancia Euclidea al cuadrado, y el método de
agrupamiento de Varianza Minima de Ward.

Resultados

Se visitan 19 municipios del Caribe seco y himedo, en los siete departamentos para
la realizacidn de talleres por consenso, y se presenta, en total, la informacion de 301

participantes (Tabla 2).

Tabla 2. Municipios con mayores &reas cultivadas en los que se realizan talleres por consenso

DEPARTAMENTO MUNICIPIOS

Atlantico Baranoa, Repel6n y Sabana Grande

Bolivar Calamar, Carmen de Bolivar, Cartagena y Maria La Baja.
Cesar Valledupar, Rio de Oro y Gonzélez

Cérdoba Canalete, San Pelayo y Sahagun

La Guajira Riohacha, Maicao y Dibulla

Magdalena Aracataca y Santa Marta

Sucre Corozal

Fuente: elaboracién propia

El area sembrada en hortalizas, segun el Informe del CNA 2016, corresponde al
4,7% del area rural dispersa y al 47,8% de cultivos: principalmente de frijol, ahuyama
y tomate. Se registran como “otras hortalizas los cultivos de acelga, aji y pimiento,
alcachofa, berenjena, brécoli, calabaza, cilantro, coliflor, esparragos, espinaca,
garbanzo, lechuga, lenteja, pepino, pimentdén, rabano, remolacha, repollo y

zanahoria, entre otros (DANE, 2017). El resultado que arroja la pregunta sobre la
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relacion de las hortalizas cultivadas durante los dos ultimos afios (2016-11-2018) es

coincidente, ya que entre las hortalizas més relevantes, el 12,29% solo ha sembrado

frijol, el 11,63% ahuyama, berenjena y habichuela larga; el 5,32% ahuyama, tomate

y aji; el 4,65% ahuyama, berenjena y tomate; y el 4,32% berenjena, habichuela y

tomate. De otro lado, el 8,31% no ha sembrado hortalizas en los Ultimos dos afios

(figura 1).

Figura 1. Hortalizas sembradas en los dos Ultimos afios por productores caribefios (2017-2018)

Hortaliza mas sembradas
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Berenjena, Habichuela, Tomate
Ahuyama
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Fuente: elaboracion propia
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En lo referente al andlisis de conglomerados, se generaron cinco grupos de

productores. En el andlisis, la prueba de Chi Cuadrado en un nivel de significancia
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de 0,05 determina la relacion de estos grupos con las variables de interés. Ademas,
se calculan las frecuencias y porcentajes totales para cada grupo. Las variables de
mayor contribucion son: género, nivel educativo, estado de las vias de acceso al
predio, tenencia de la tierra, afios de experiencia como productor, tipo de mano de
obra, edad de la mano de obra familiar, acceso a crédito, origen de los ingresos,
servicio de asistencia técnica y medio de transporte utilizado para sacar los

productos de la finca.

Figura 2. Conformacion de grupos de productores mediante analisis de conglomerados de los

datos generados empleando la herramienta Turning Point
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Fuente: elaboracion propia

Grupo I. Es conformado por 187 productores, de los cuales el 67.91% son hombres,
el 34.22% tiene educacion primaria, seguida de educacion secundaria (27.81%);
38.50% cuentan con servicio de energia eléctrica y sefial de celular en su predio -
para su acceso-, predominan las vias sin pavimentar y en mal estado. El 47,06% de

la topografia de los predios horticolas son planos; seguidos de ondulados (33,69%).
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El 34,22% son predios familiares y 32,09% son tierras propias. De igual manera, el
60,43% han sembrado en los ultimos dos afios, por lo menos tres de las hortalizas
priorizadas; 28,34% cuentan con méas de 20 afios de experiencia en estos cultivos y
31,55% cuentan con un area promedio total de sus fincas entre 1y 5 hectareas.

El 21,39 % de estos productores siembran en promedio menos de media hectarea
aduciendo como principal razén para no sembrar mas, la falta de dinero (22,46%).
La principal fuente de mano de obra para la produccion horticola es familiar
(47,59%), la cual es remunerada (50,27%) con un rango de edad entre los 19 y los
35 afos (15,51%). Este grupo de productores no tiene acceso a crédito agropecuario
(89,84%) por la exigencia de muchas garantias (39,57%) y los ingresos principales
provienen de la venta de productos agricolas, distintos a las hortalizas. No cuentan
con asistencia técnica (55,08%) y del 27,57% que afirma recibirla, lo hace de la
UMATA. En cuanto a la comercializacion, el principal medio de transporte es la
motocicleta (21,39%), el 31,55% le vende al intermediario y menos del 10% de la
produccién es para autoconsumo (figura 2).

Grupo Il. Lo conforman 38 productores de los cuales el 86,84% son hombres,
31,58% tiene educacién primaria, seguido del 31,58% que afirma no tener ningun
nivel educativo; y 92,11% afirma que tienen acceso a servicio de energia eléctrica y
sefal de celular en su predio. Predominan las vias de acceso sin pavimentar, en
regular estado y los predios con topografia ondulada (63,16%), seguidas de la
topografia quebrada (26,32%); el 50% tienen tierra propia, seguido por predios
familiares (39,47%). El 23,68% ha sembrado por lo menos una de las hortalizas
priorizadas, en los ultimos dos afios. El 34,21%, cuentan con experiencia como
productores entre los 11 y 20 afios, y mas de 20 afios (47,37%). El area total de los
predios es superior a 20 ha (36,84%), seguido de predios entre 1 y 5 ha (34,21%),
con un area sembrada en hortalizas de media hectarea (31,58%) y un cuarto de
hectarea (31,58%). El 73,68% afirman que no aumentan el area sembrada por falta
de dinero. La principal fuente de mano de obra es el jornal particular (50%), cuentan
con acceso a credito agropecuario (92,11%) obtenido por el Banco Agrario y no

cuentan con asistencia técnica (65,79%). El principal transporte de la produccion es
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el automovil (44,74%), le venden al intermediario (26,32%) y menos del 10% de la

produccion es para autoconsumo.

Grupo lll. Lo conforman 15 productores, de los cuales el 60,0% son hombres, el
26,67% tiene educacion primaria, y el 46,67% educacion secundaria. No cuentan
con acceso a servicios publicos (93,33%). El 73,33% de los predios en su mayoria
son planos, y la principal via de acceso al predio es el camino de herradura en mal
estado, los productores no son duefios del predio pues argumentan que su
relacionamiento con la tierra es como a medieros, aparceros o en calidad de
préstamo. En los dos ultimos afios, han sembrado por o menos tres de las especies
priorizadas (73,33%); poseen una experiencia de menos de cinco afos en la
produccion horticola. ElI 80,0% del area de siembra es de menos de media ha y no
aumentan su extension por tener un acceso limitado a la tierra, dinero y mano de
obra (40,0%). ElI 100% relaciona el uso de mano de obra familiar no remunerada,
cuya edad oscila entre los 19 y los 50 afios. El 40,0% no ha usado crédito
agropecuario, donde una de las razones referidas es que generalmente no se lo
aprueban. La principal fuente de ingresos es el jornal que reciben por trabajar en
otros predios (66,67%), no cuentan con asistencia técnica (80%) y todos (100%)
comercializan directamente y dejan para el autoconsumo entre 51y 75%.

Grupo IV. Conformado por 42 productores en su mayoria hombres (73,81%). El
38,1% tiene educacion primaria, afirman no contar con servicios publicos en su
predio, al que acceden por vias sin pavimentar (47,62%), en mal estado (45,24%).
Los predios se encuentran ubicados principalmente en zonas con topografia
guebrada (42,86%). La principal tenencia de la tierra es de tipo propietarios
(35,71%) que, por lo menos, han sembrado uno de los cultivos priorizados en los
dos ultimos afos. Los productores tienen mas de 20 afos de experiencia en la
produccion de hortalizas (45,24%), areas promedio de fincas entre las 10 y 20
hectareas (33,33%) y areas inferiores a media hectarea sembradas con hortalizas
(42,86). La mano de obra es familiar (28,57%), remunerada (50,0%), que oscila

entre los rangos de 19 a 35 afios y 36 a 50 afos, respectivamente. No refieren
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acceso a crédito agropecuario (54,76%) y la principal fuente de ingresos es la venta
de productos agricolas distintos a las hortalizas (28,57%). De igual manera, no
cuentan con asistencia técnica (40,48%) vy, la principal fuente de transporte para sus
productos son los animales de carga (42,86%). El 33,33%, le venden al intermediario

y el 38,1% destinan menos del 10% de la produccién para autoconsumo.

Grupo V. Conformado por 19 productores, de los cuales 89,47% son hombres. Los
predios no cuentan con servicios publicos y su acceso se da por caminos de
herradura, por lo cual el transporte de productos se realiza principalmente con el uso
de animales de carga (31,58%). El 36,84% de los productores refieren mas de 20
aflos de experiencia en la produccion horticola, venden sus productos al
intermediario, y menos del 31,58% de ellos, destinan la produccion para

autoconsumo. Este grupo se caracterizo por brindar poca informacion.

Discusion

El proceso de globalizacion desencadena la reestructuracion de las interacciones
econdémicas, sociales y culturales mundiales, lleva al desacoplamiento de las
economias campesinas —con intensidades diferenciales en sus efectos— de
acuerdo con la materializacién geografica de las geometrias del poder (Gonzélez,
2014). EIl concepto oficial de nueva ruralidad emerge como supuesta respuesta
resiliente frente a las acciones neoliberales globales, nacionales y locales, con
manifestaciones que, suponen, disminuyen la brecha entre lo citadino y lo campestre
al diversificar las actividades econdmicas de las unidades productivas hacia sectores
no agropecuarios, y valorar la multifuncionalidad de la agricultura (Pita, Gonzalez y
Segura, 2014).

Las tendencias del desarrollo rural en Latinoamérica permean criterios de la nueva
ruralidad, de la que emerge una nueva ruralidad no oficial que se configura desde el
mismo ndcleo rural, conformado por las comunidades campesinas, negras e
indigenas, al considerar al productor campesino como pivote del desarrollo agricola
e investigativo, para lograr una interpretacion menos artificial de su racionalidad

tecnolégico-productiva (Rosas-Bafios, 2013). Lo anterior implica, ademas, la
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integracion de nuevas nociones de territorio, territorialidad y desarrollo territorial rural
gue tengan en cuenta, no solo la tierra como unidad areolar dispuesta para
actividades productivas, sino las redes de relaciones sociales, nexos y solidaridades
e intimidades que se tejen en los procesos que trascienden estas actividades
productivas como: almacenaje, distribucién y comercializacion de productos, entre
otros. Asimismo implica, tener en cuenta otros elementos relevantes de este cambio
como la dimensién de género y la revaloracion del saber tradicional para la
produccion sostenible y de alimentos inocuos (Zuluaga, Mazo y Gémez, 2018). Bajo
esta Optica, se complejiza el concepto de continuidad espacial hacia la
multilocalidad, los territorios discontinuos y funcionales, y la “glocalizacion”
(Gonzélez, 2014; Giraut 2013). Este ultimo, define el lugar como una manifestacion
historico-cultural de la dinamica de las relaciones sociales, mercantiles y monetarias
entre las comunidades locales y globales (Gonzalez, 2014).

Estos objetos teoricos resultan relevantes dado que constituyen algunos de los
fundamentos de la reingenieria aplicada al marco de la politica publica, las
estructuras organizacionales del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Agropecuaria (SNCTA), y su Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Agroindustrial (PECTIA); que conducen a la génesis del Sistema
Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA), y de los Sistemas Regionales de
Innovacion (SRI) en Colombia. Los SRI articulan elementos de desarrollo local
sostenible, de acuerdo con la priorizacién de los actores regionales, y el PECTIA
incorpora el marco legal integral de la Politica de Desarrollo Productivo del pais para
las agro-cadenas reconocidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR). La Ley 1876 de 2017 crea el SNIA y sus tres subsistemas: Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario, Extension Agropecuaria y Formaciéon, y
Capacitacion para la Innovacién Agropecuaria (Corpoica, 2016a; Flérez, Moreno y
Uribe, 2017; Resolucion 000407 2018).

El PECTIA horticola, objeto de interés en este documento, define demandas,
objetivos y estrategias de la agrocadena. En este se identifican demandas
transversales, como variabilidad y cambio climatico, manejo ambiental,

socioeconomia, transferencia de tecnologia y fortalecimiento de capacidades.
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También se resalta la baja oferta de conocimiento e innovacion en manejo ambiental
y sostenibilidad, calidad e inocuidad de insumos y productos, entre otros (Zambrano,
Ramon, Van Strahlen y Bonilla, 2015; Corpoica, 2016b; Biointropic, 2018). El marco
normativo sectorial esta descrito en los Consejos de Politica Econdmica y Social
(CONPES) 3375 de 2005 y 3514 de 2008, que definen las politicas internas de
sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos, como la fitosanitaria y de inocuidad
para las cadenas de frutas y otros vegetales.

De acuerdo con lo anterior, los actores del SNIA deben comprometerse con la
revaloracion continua de los indicadores de competitividad agricola bajo sus
diferentes tipologias —especialmente la familiar, construida por los mismos
productores campesinos—, el reconocimiento del productor como sujeto activo de su
propio desarrollo y protagonista del desarrollo de la comunidad rural en la que
convive y se encuentra inmerso, al igual que la generacion de sistemas de
producciéon alternativos —que incluyan tecnologias biotecnolégicas y de
informacion—, acordes con los recursos disponibles en cada unidad productiva, para
alcanzar una relacion coherente entre tecnologia, mercado y ambiente como pilar
fundamental del desarrollo agricola para la paz (Uribe et al. 2011).

Sin embargo, debe tenerse en cuenta que las biotecnologias agricolas hacen parte
del repertorio de tecnologias agropecuarias, y que la innovacién tecnoldgica es un
componente de las estrategias de desarrollo de las areas rurales que incluyen
también medidas politicas, sociales, econdmicas, culturales y financieras (Sonnino y
Ruane, 2013). En este contexto de abordaje integral de la problemética sectorial
horticola adquiere especial relevancia el concepto de extension rural (ER), que
trasciende la vinculacion meramente tecnoldgica.

Los resultados alcanzados en esta investigacion evidencian que la problematica de
la produccion de hortalizas es concordante con lo descrito en el PECTIA e informes
sectoriales nacionales. Principalmente, las grandes diferencias entre el rendimiento
experimental respecto al promedio nacional, los problemas ambientales derivados
del manejo agricola convencional del cultivo y los consiguientes efectos sobre la
calidad comercial y microbiolégica; asi como la acumulacién de metales pesados y

agrotoxicos en el producto final, en conjunto restringen el impacto de la agrocadena
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sobre el desarrollo rural nacional y regional, y limitan las posibilidades de insercion
en los mercados formales regionales, nacionales o globales (Lopera et al. 2009;
Corpoica, 2016a; Donovan, 2017).

Este cambio requiere entender al productor con una racionalidad que explica sus
expectativas frente a sus actividades de subsistencia, enmarcada dentro del respeto
y la preservacion de los recursos naturales que regula y conserva el entorno. La
variabilidad en la oferta bioclimatica restringe las posibilidades de establecimiento de
sistemas productivos con ventajas comparativas, al igual que los lineamientos
politicos y financieros —que desde el orden global afectan al pais—, determinan el
acceso a crédito, las demandas del mercado y la oportunidad de subsidios (Fajardo,
2018).

Es claro que el CNA de 2014 es una herramienta para la toma de decisiones de
inversion y aplicacidon de la politica publica general (MADR 2018), pero en si misma
no ofrece ni el detalle requerido ni las consideraciones socio culturales necesarias
para la implementacion de politicas incluyentes como las requeridas en el sector
horticola, debido a su naturaleza complementaria de otros cultivos perennes 0, como
parte de un sistema rotacional mas complejo (Fernandez, Fernandez y Gomez,
2018; Corpoica, 2016b). Por tanto la definicion de las tipologias de productor se
constituye en un instrumento, que incrementa el entendimiento de la racionalidad del
productor frente a los recursos disponibles en la unidad productiva agricola, para
ofrecer medidas de mitigacion de los riesgos detectados en el sistema horticola;
mejorar las estrategias de vinculacion tecnolégica y a nivel de los tomadores de
decision, asi como la planeacién de la inversion y de las politicas publicas inclusivas
(Sangerman et al. 2014).

Los andlisis de conglomerados se utilizan en diversos estudios para identificar
tipologias de productores, como el realizado en Francia para determinar los
diferentes tipos de explotacion agricola presentes en cuatro municipios, en el que las
variables diferenciadoras corresponden a: tipo de produccion principal, tamafio del
predio, tipo de mano de obra y practicas de cultivo, las que permiten identificar seis

tipos de sistemas productivos (Choisis, Thévenet y Gibon, 2012).

103
Dr. Antonio José Lopez Lopez (1), Mg. Yanine Rozo Leguizamén (2), Mg. Yajaira Romero Barrera (3), Mg.
Elizabeth Rochel Ortega (4), Mg. Eberto Rodriguez Henao (5), PhD Patricia Tofifio Rivera (6)
Cedru Sas (1), CORPOICA/Palmira (2), CORPOICA/Tibaitata (3),
CORPOICA/La Suiza (4), CORPOICA/Palmira (5), CORPOICA/Moatilonia (6)
ajoselop33@agmail.com (1), yrozo@agrosavia.co (2), yromero@agrosavia.co (3), erochel@agrosavia.co (4),
erodriguez@agrosavia.co (5), atofino@agrosavia.co (6)




ABORDAJES, 2021, 9 (15) ENERO-DICIEMBRE ISSN 2346-8998

y) I \q \Eca @ J S
LatinREV . ‘ S e

ARGENTINA OPEN JOURNAL SYSTEMS

En Espafia, especificamente en Murcia, se adelanta una investigacion en la
generacion de tipologias de productores horticolas a campo abierto con el uso de
andlisis cluster que diferencia cuatro grupos de horticultores, en el que las variables
diferenciadoras se refieren al porcentaje de mano de obra familiar, el principal
sistema de comercializacion, los ingresos netos y la superficie media del predio
(Colino, Martinez y Martinez, 2007).

En Suramérica, se identifican estudios como el realizado en Peru con productores de
Tarwi (Lupinus mutabilis Sweet), en el que, mediante analisis multivariado, se lleva a
cabo la caracterizacion de unidades productoras. En este se identifican tres distintas
tipologias diferenciadas por los recursos presentes en el predio: extension del
terreno, area de otros cultivos, niumero de personas que laboran en el predio,
disponibilidad de riego y transporte publico, y actividad familiar en el area total del
predio (Aquino, Camarena, Julca y Jiménez, 2018).

En Ecuador, se aplica este tipo de andlisis multivariado para caracterizar las
tipologias de unidades de produccion agropecuaria de una microrregion en la
provincia de Chimborazo, en el que se identifican dos tipologias contrastantes
(Verdezoto y Viera, 2018).

Cuando se revisan los diferentes conglomerados generados en esta investigacion,
se observa concordancia en las variables discriminantes descritas en los estudios de
tipologias referidos arriba y, como las diferentes tipologias reflejan grupos con
gradientes diferenciales de compatibilidad con los esquemas tradicionales de
innovacion, vinculacion tecnoldgica e inserciébn en mercados no diferenciados. En
este sentido el Grupo I, en el cual se integran el mayor nimero de horticultores
participantes en la investigacion, encuentra como mayor limitante de la optimizacion
e incremento del area horticola: la carencia de capital de inversion y la asistencia
técnica. Sin embargo, cuentan con titulos que respaldan los créditos ya que los
predios donde desarrollan la actividad horticola son familiares o propios. Por tanto,
se requieren acciones gremiales para que la banca favorezca lineas de crédito
agricola para cultivos transitorios, para aquellas hortalizas con mayor demanda en el

mercado regional.
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De manera adicional, dado que el estado de las vias se encuentran
predominantemente en mal estado, las variedades que se ubiquen en esas &reas
deben contar con una promesa de valor ligada a la calidad y agregacion de valor que
afecten su precio de venta, mas que al incremento en el rendimiento, que estaria
beneficiando en mayor medida a los transportadores que a los propios productores.
Dado que la mano de obra es principalmente familiar, la vinculacion tecnoldgica y la
innovacion, podria tener un efecto positivo en el largo plazo; ya que las buenas
practicas se perpetuarian al interior de la familia. El relevo generacional es positivo
puesto que las edades de esta mano de obra oscilan entre los 19 y los 35 afios, y la
habilidad lecto-escritora es aceptable, pues hay formacién primaria y secundaria. En
esta misma linea de ideas, los elementos basicos para la sostenibilidad productiva y
la conservacion del capital del productor, como lo es el suelo agricola y los recursos
naturales, requieren acciones continuas de manejo en el mediano y largo plazo para
su conservacion que no podrian implementarse por colectivos, amedieros o
arrendatarios.

Por otro lado, las posibilidades de insercion formal al mercado regional de la
produccion horticola y la factibilidad de innovacion tecnoldgica de los sistemas
productivos de los productores con tipologias Il, Ill, IV y V resultan menores respecto
al grupo I. Lo anterior debido a la preponderancia de caracteristicas restrictivas
respecto al modelo convencional actual de mercadeo, apoyo institucional estatal y
respaldo de la banca; en razén a que su habilidad lecto-escritora es menor, la
relacion con la tierra es provisional, el acceso a servicios publicos es bajo o nulo, los
predios quebrados limitan la tecnificacion del cultivo, la produccion se destina
principalmente al autoconsumo y los excedentes se transportan en vias de dificil
acceso con el uso de animales de carga.

De acuerdo con lo anterior, es necesaria una gestion que flexibilice los modelos
favorecidos por la politica publica para que lleguen a ser mucho mas incluyentes,
respecto a la diversidad de tipologias de productor horticola identificados en la costa
Caribe. Pues, solo el 62% correspondiente a los productores del grupo | que
participan en esta investigacion, tendrian facilidad de acceso a procesos de

vinculacion tecnoldgica.
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La percepcion actual de la vinculacion tecnolégica en los sistemas de produccion
horticola se enfoca en la fragmentacion de las recomendaciones de manejo del
suelo y la sanidad del agroecosistema, en funcion de una especie individual, la cual
desconoce la alternancia cronotopica de especies en el predio, que determina la
extraccion real de nutrientes -en el tiempo- requerida en la correcta identificacion del
tipo de fertilizante y el consecuente plan de fertilizacion; la deposicion de residuos de
agroinsumos, los cambios en el microbioma, la sucesion de las fases de vida de las
plagas y la persistencia de indculos de patégenos en el lote de cultivo.

La tipologia de productor, por tanto, debe ir acompafiada de una descripcion de la
rotacion y/o de un asocio de especies, y de los criterios de decisién involucrados en
la eleccibn de un nuevo cultivo para que las recomendaciones de manejo
contribuyan -con mayor acierto- a la migracion hacia el manejo horticola sostenible.
De este modo, se cubriria el espectro de cambios en el aprovechamiento del suelo y
la biodiversidad durante y entre afios; y no solamente durante el término de un ciclo
de vida de una especie horticola en particular, lo cual limita el efecto de las buenas
practicas de manejo, no garantiza el mantenimiento de la calidad del suelo y la
sanidad de la unidad productiva como agroecosistema dinamico (Flores y Sarandon,
2014; Altieri y Nicholls, 2017; Nicholls, Altieri y Vazquez, 2015).

El Foro Econémico Mundial describe la transformacion tecnoldgica como la cuarta
revolucion industrial — biotecnologia, tecnologias digitales emergentes—, debido a
su efecto catapultador sobre la agricultura y, en general, sobre todos los ambitos del
desarrollo humano (Schwab, 2016). La intensificacién sostenible horticola involucra
desde la conservacion de la calidad del suelo, mediante el entendimiento de la
interaccién microorganismo-hortaliza, mediado por el cambio del microbioma en la
sucesion de especies o en el esquema de policultivos (Aragon y Beltran 2017,
Mosquera, Criado y Guerra Sierra, 2019); hasta la insercion a mercados con
estandares de calidad (Donovan, 2017).

De modo consecuente, la extension horticola debe enfocarse en facilitar la
integracion comercial/industrial superando las escalas bajas de produccion y la
calidad heterogénea (Asociacion Hortifruticola de Colombia [Asohofrucol] 2017).

Impulsar alternativas innovadoras en marketing agroalimentario como ciclos cortos

106
Dr. Antonio José Lopez Lopez (1), Mg. Yanine Rozo Leguizamén (2), Mg. Yajaira Romero Barrera (3), Mg.
Elizabeth Rochel Ortega (4), Mg. Eberto Rodriguez Henao (5), PhD Patricia Tofifio Rivera (6)
Cedru Sas (1), CORPOICA/Palmira (2), CORPOICA/Tibaitata (3),
CORPOICA/La Suiza (4), CORPOICA/Palmira (5), CORPOICA/Moatilonia (6)
ajoselop33@agmail.com (1), yrozo@agrosavia.co (2), yromero@agrosavia.co (3), erochel@agrosavia.co (4),
erodriguez@agrosavia.co (5), atofino@agrosavia.co (6)




ABORDAJES, 2021, 9 (15) ENERO-DICIEMBRE ISSN 2346-8998

y) I \q \Eca @ J S
LatinREV . ‘ S e

ARGENTINA OPEN JOURNAL SYSTEMS

de comercializacion, planificar la venta anticipada de cosecha directa al consumidor
por medio del internet y ferias de intercambio de productos mediados por los
colectivos sociales, fortalecer el mercado orientado hacia la cadena hotelera y
determinar rutas turisticas alternativas que integren rutas gastrondémicas (Torres,
2018).

Es importante precisar que ademas del nivel maximo de escolaridad del productor,
también la experiencia, los nexos y las relaciones sociales determinan su
predisposicion a participar en procesos de innovacion tecnoldgica. Lo cual también
se ve afectado por el acceso a las alternativas para la optimizacion de los recursos
como los sensores remotos, alertas tempranas, boletines meteorolégicos,
plataformas para la toma de decision, uso de energias no convencionales, manejo
adecuado de riego, aceptacion de variedades mejoradas y articulacion a los
esquemas convencionales de vinculacion tecnolégica; no obstante, muchas de éstas
estan restringidas a productores con buena experiencia y excelentes habilidades
lectoescritoras (Vargas et al. 2015). Por tanto, de modo especial para aquellos
programas de vinculacion tecnolégica para horticultores en la costa Caribe, se
deben implementar cajas de herramientas alternativas, con contenidos multimedia
que no exijan altas capacidades lectoescritoras y que tengan en cuenta la aversiéon
natural al riesgo, en la innovacién propia de estos sectores marginados (Allub,
2001).

Finalmente, respecto a género es fundamental -dentro del componente social-
conocer el papel de cada integrante de la familia en el mantenimiento de la parcela,
juicio de valores y factores de decision, especialmente en lo inherente a la mujer;
debido a su importancia en el proceso de vinculacion tecnolégica como
conservadora y transmisora intergeneracional potencial del saber (Sarandén y
Flores, 2009; Zuluaga et al. 2018). La articulacion efectiva de la mujer en los
programas de vinculacion tecnoldgica facilita el proceso de cambio para conducir la
unidad productiva desde la huerta familiar hasta la produccién intensiva sostenible

con excedentes comerciales en el escenario de la nueva ruralidad (Pita et al. 2014).

Conclusiones
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A partir de los resultados alcanzados en la costa Caribe colombiana se puede
afirmar que, no obstante constituirse la horticultura como la mas importante actividad
productiva, se presenta en la regibn como actividad secundaria dado el bajo
porcentaje de productores que depende -exclusivamente o en mayor porcentaje- de
esta actividad. En este sentido, es necesario recalcar que las dimensiones de la
pobreza que la caracterizan tanto tedrica como multidimensionalmente, hacen
presencia en el contexto sociocultural del estudio.

A partir de los resultados de la prueba de Chi cuadrado aplicada a las variables
discriminantes de los agrupamientos, se valida el uso de Turning Point® en la
construccion de lineas base mediante los talleres por consenso. Los resultados
permiten recomendar el uso de esta herramienta para el levantamiento de lineas
base, dado que optimiza los recursos y el tiempo en la recoleccién de informacién
primaria.

Los resultados sugieren, por parte de instituciones del Estado colombiano asentados
en costa Caribe, la no existencia de lineas de crédito agropecuario para la
produccion de hortalizas, siendo la disponibilidad de recursos la principal limitante
para el incremento de esta importante actividad. Los productores campesinos
guedan supeditados a su propia suerte en un sistema productivo que privilegia e
impulsa -bajo el criterio economicista oficial de nueva ruralidad- la llegada de capital
urbano y en gran parte extranjero, a realizar actividades ajenas a las agropecuarias
tradicionales. Para lo que los productores solo pueden servir -a pesar de poseer la
tierra- como trabajadores asalariados de sus nuevos patrones, poseedores del
capital.

No obstante, las visiones areolar y reticular de territorio, al facilitar una vision de
conjunto de las practicas productivas, distribuidoras y comercializadoras individuales
que cubren el mismo espacio, permiten definir un territorio comun, constituido como
un area, zona o extension por la densidad de territorialidades reticulares confinadas
en el mismo espacio. Se considera asi un sistema productivo o distribuidor de
hortalizas en donde hay lugares precisos de produccion, almacenamiento, transporte
y distribucion entre los cuales existe una red de relaciones y flujos, que permiten

definir el area productiva de un agente econémico o una zona de mercado. En este

108
Dr. Antonio José Lopez Lopez (1), Mg. Yanine Rozo Leguizamén (2), Mg. Yajaira Romero Barrera (3), Mg.
Elizabeth Rochel Ortega (4), Mg. Eberto Rodriguez Henao (5), PhD Patricia Tofifio Rivera (6)
Cedru Sas (1), CORPOICA/Palmira (2), CORPOICA/Tibaitata (3),
CORPOICA/La Suiza (4), CORPOICA/Palmira (5), CORPOICA/Moatilonia (6)
ajoselop33@agmail.com (1), yrozo@agrosavia.co (2), yromero@agrosavia.co (3), erochel@agrosavia.co (4),
erodriguez@agrosavia.co (5), atofino@agrosavia.co (6)




ABORDAJES, 2021, 9 (15) ENERO-DICIEMBRE ISSN 2346-8998

y) I \q \Eca @ J S
LatinREV . ‘ S e

ARGENTINA OPEN JOURNAL SYSTEMS

sentido, todas las actividades a desarrollar por sus actores en el Caribe colombiano
y todas estas redes de relaciones, alianzas y nexos de sus lugares en donde se
desarrollan actividades productivas y de comercializacion; hacen posible la
implementacion del cultivo de hortalizas.

Por su parte, teniendo en cuenta que la mano de obra rural en el cultivo de hortalizas
la ofrecen mujeres campesinas, las estrategias de innovacion y vinculacion
tecnologica que se adelanten en la zona deben considerar la baja escolaridad de
este segmento para que la innovacion tecnolégica alcance una mayor apropiacion.
Solo por medio de campafas de extension rural con enfoque integral, todos y cada
uno de los miembros de la unidad familiar tendran la posibilidad de participar
activamente -como actores sociales del desarrollo de su comunidad- como gestores
de su propio desarrollo, con miras a vivir la buena vida que ellos consideran
merecer.

Uno de los factores de la externalidad del sistema productivo horticola que favorece
la inadecuada préctica de la intermediacion, es el regular o mal estado de las vias
terciarias de acceso que comunican los centros de produccién con los centros de
consumo. El valor del transporte de los productos incrementa significativamente el
costo variable de produccion por kg, por lo cual el productor prefiere asegurar la
venta con algun intermediario; a pesar de una menor rentabilidad, que hace
imposible el reconocimiento real a todos los miembros de la unidad agricola familiar.
En este sentido, los resultados indican que aunque los productores expresan que los
jovenes no estan interesados en continuar con las actividades agricolas una vez que
se independizan, la mano de obra familiar que contribuye a la produccién horticola
en la regidon esta representada en rangos de edad entre 19-50 afios. Lo cual sugiere
la necesidad de implementar nuevas estrategias de promocién productiva y salarial
para los jovenes rurales de la zona y asi evitar que se perpetle la migracion a los
centros urbanos.

Los resultados de este trabajo sugieren que la produccion de hortalizas con
produccion a menor escala y bajo el sistema de agricultura familiar, no constituye un
freno de mano para al desarrollo de las comunidades, sino todo lo contrario, es una

fuente de ocupacion de las familias y contribuye a la oferta de alimentos sin grandes
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inversiones. Por lo anterior, es una actividad incluyente y una forma cultural de
subsistencia sostenible en el tiempo. Por eso nunca se debe pensar en cambiar la
racionalidad del productor, la que debe tenerse presente en el proceso de
generacion de opciones tecnoldgicas, actuando bajo el criterio de productividad:
producir mas con los mismos recursos que dispone, o producir lo mismo, pero
gastando menos.

Las anteriores conclusiones recomiendan, al momento de formular nuevas
propuestas de investigacion en las hortalizas priorizadas, tener en cuenta la tipologia
de productores y su situacion socioeconomica, con el fin de que los procesos de
innovacion puedan ser incorporados al sistema de produccion; ya que responden a
las condiciones y capacidad de acceso y control sobre los recursos de que disponen,
y garantizan su adopcion. Asimismo, se recomienda incorporar la perspectiva de
género en los analisis, ya que las mujeres tienen una activa participacion en labores
que requieren ciertas caracteristicas sin que pierdan su esencial contribucién a la
estructura y funcionalidad de la familia. Por esto, las estrategias de vinculacion
tecnolégica que se adelanten en la zona deben considerar la baja escolaridad de

este segmento para que la innovacion alcance una mayor apropiacion.
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